











4  Gelingensbedingungen
des Herforder Modellprojekts

Schliisselfragen

Die Herforder Neu- und Umbauvorhaben wurden inzwischen vielfach auf

Fachtagungen in verschiedenen Bundeslindern sowie auf bundesweiten Kon-

gressen prisentiert. Dabei fanden die ambitionierten und fiir deutsche Ver-

hiltnisse innovativen «Qualitdtskriterien fiir die Raumgestaltung und -aus-
stattung von Ganztagsschulen im Primarbereich» und die darauf basierenden

Baumafinahmen eine besondere Beachtung. Anerkennung und Bewunde-

rung mischten sich dabei mit Fragen und Zweifeln:

*  Wie konnten die fiir deutsche Verhiltnisse innovativen baulichen und
rdiumlichen Umgestaltungsmafinahmen in Herford — innerhalb relativ
kurzer Planungszeiten — gelingen?

e Welche Schwierigkeiten und Konflikte hat es dabei gegeben, und wie
wurde damit umgegangen?

e Inwieweit sind die Herforder Konzepte zum Neu- bzw. Umbau von
Schulen auf andere Orte tibertragbar?

Grundvoraussetzung: Die Bereitschaft zur Ubernahme kommunaler
Verantwortung fiir die Qualitit von Schule

Fiir die Qualititsentwicklung von Schulen sind in Herford wie in ganz NRW
unterschiedliche Institutionen zustindig. Die Verwaltung und Unterhaltung
von Schulen ist je nach Schulform eine Aufgabe der Stadt oder des Kreises.
Die Schulaufsicht ist bei der unteren Schulbehtrde angesiedelt, wihrend die
Lehrkrifte Landesbedienstete sind, die sich die Schulen im Rahmen schul-
scharfer Ausschreibungen (teilweise) selbst aussuchen kénnen. Der pidago-
gische und curriculare Handlungsrahmen der Schulen wird durch die Richt-
linien und Lehrpline des Landes im Rahmen seiner Kulturhoheit festgelegt.
Die Entwicklung von Schulprogrammen, spezifischen Schulprofilen und
schuleigenen Curricula ist hingegen eine Aufgabe der Einzelschulen. Die In-
itiative zum Ausbau von Ganztagsschulen sowie die Bereitstellung von For-
dermitteln ist vom Bund ausgegangen, der die Verteilung dieser Mittel an die
Linder delegiert hat. Die Bereitstellung eines mindestens zehnprozentigen
Eigenanteils ist Sache des Schultrigers, in diesem Fall der Stadt Herford, die
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ihren Eigenanteil sogar auf ca. 50 Prozent aufgestockt hat. Die Beurteilung
der Herforder Forderantrige und die Bewilligung der beantragten Mittel fiir
den Um- und Ausbau der Schulen erfolgt beim Regierungsprisidenten in
Detmold. Die bauliche Umsetzung vor Ort ist Aufgabe des Schultrigers und
wird in Herford unter der Regie des Hoch- und Tiefbauamtes durchgefiihrt.
Durch den Ganztagsbetrieb kommt es zu weiteren institutionellen Zustin-
digkeiten, die vor allem die unterschiedlichen Jugendhilfetriger auf kommu-
naler Ebene wie auf Landesebene betreffen. Insgesamt sind die Verantwort-
lichkeiten fiir die Qualitit der (Ganztags- )Schulentwicklung so verteilt, dass
sich daraus keine Gesamtverantwortung einer einzelnen Institution ergibt.

In diesem Dschungel der Zustindigkeiten hat die Stadt Herford die Ini-
tiative fiir die Qualititsentwicklung ihrer elf Grundschulen ergriffen und
dabei die Unterstiitzung der Schulaufsicht und des Regierungsprisidiums
gefunden. Ausschlaggebend war der parteieniibergreifend mitgetragene po-
litische Wille, die Standortqualitit der Stadt Herford durch innovative Bil-
dungsangebote zu verbessern. Dieser Wille der Kommune, Verantwortung
fir die Grundschulentwicklung zu tibernehmen, wurde in der Startphase der
Ganztagsschuldebatte insbesondere durch die Vorsitzende des Schulaus-
schusses und den Biirgermeister offensiv vertreten. Sowohl der Leiter der
Schulabteilung als auch der Leiter des Hoch- und Tiefbauamtes griffen den
politischen Auftrag unverziiglich auf und entwickelten in enger Abstimmung
mit der Politik eine Strategie zur Umsetzung. Dabei spielte die Formulierung
cines mit allen Beteiligten abgestimmten Leitbilds eine zentrale Rolle.

Synergie als zentraler Erfolgsfaktor

So grundlegend wie die eingangs gestellte Frage nach den Gelingensbedin-
gungen ist, so schwierig ist es, darauf eine hinreichende Antwort zu finden.
Einerseits sind es vielfiltige lokale Rahmenbedingungen, die in ihrem kon-
struktiven Zusammenwirken zum Gelingen der Herforder Projekte beigetra-
gen haben, andererseits aber ist der Erfolg mafigeblich auf ein Projektma-
nagement zuriickzufithren, das mit den gegebenen Rahmenbedingungen
und auftretenden Schwierigkeiten geschickt umzugehen wusste. Es macht
deshalb wenig Sinn, einzelne lokale Bedingungen oder einzelne Mafinahmen
der Projektleitung aufzulisten, zu beschreiben oder zu analysieren, weil der
Herforder Erfolg nur aus dem synergetischen Zusammenwirken vielfiltiger
Faktoren zu erkliren ist. Darum werden die Gelingensbedingungen in einer
Synopse zusammengefasst.
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Drei grundlegende Erfolgsfaktoren
In den dufleren Sechsecken von Abbildunyg 7 werden drei grundlegende Er-

folgsfaktoren herausgestellt und in jeweils sechs Unterpunkten stichwortartig
erldutert:

e cine konsequente Zielorientieruny,

e cine intensive Information und Kommunikation zwischen den Prozess-
beteiligten,

e cine problemlosungsorientierte Kooperation aller Planungsbeteiligten.
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Abbildung 7: Gelingensbedingungen des Herforder Modellprojekts

Eine besondere Bedeutung haben die beiden Klammern, die ineinandergrei-
fend das mittlere Sechseck bilden. Die Projektstenerunyg einerseits und die
wissenschaftliche Begleitung andererseits wirken komplementir und sichern
die zielorientierte Information und Kommunikation ebenso wie die zielori-
entierte Kooperation der Planungsbeteiligten.
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5  Zusammenfassung und Ausblick

Die Enge herkommlicher Klassenzimmer erweist sich als ein Haupthindernis

beim Umbau unserer Schulen zu Hiusern eines gesundheits- und kommu-

nikationsférdernden Lernens. Bei vorhandenen Schulgebiuden sind grund-

sitzlich zwei Problemlosungen denkbar, die sich im Idealfall miteinander

kombinieren lassen:

1. eine zugleich raumsparende und kommunikationsférdernde Méblierung
der vorhandenen Unterrichtsriume,

2. eine Ausweitung des Lern- und Lebensraumes durch riumliche Erweite-
rungen bzw. zusitzliche Nutzung von Nebenriumen.

Mafinahmen einer gesundheits- und kommunikationsférdernden Gestaltung
von Lehrer- und Schiilerarbeitsplitzen kénnen sich dariiber hinaus auf die
Bildung dezentraler Reviere fiir Arbeitseinheiten von ca. 60 bis 100 Schiiler
beziehen (z.B. altersgleiche Jahrgangsgruppen oder altersgemischte Ziige).
Bei diesem Konzept von kleinen Schulen in der grofien Schule gehen schul-
organisatorische Maffnahmen der Teambildung mit baulichen Maffnahmen
einher (Teamriume mit vollwertigen Arbeitsplitzen/bauliche Verantwor-
tungsbereiche mit Reviergrenzen).

Riumliche Umgestaltungsmafinahmen sind kein Selbstzweck, sondern
stchen im Dienste einer neuen Lernkultur, bei der der Erwerb von Schliissel-
qualifikationen wie Kommunikations- und Teamfihigkeit — nicht nur aus
Griinden des Gesundheitsschutzes — eine besondere Rolle spielt (= Teil B).
Die Umgestaltung von Lehrer- und Schiilerarbeitsplitzen kann nur dort
zu einem erfolgreichen Mittel der Etablierung einer gesundheitsférdernden
Lernkultur werden, wo sie mit der Arbeit am Schulprogramm und der Refle-
xion {iber die Rolle von Lehrenden und Lernenden einhergeht.
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Wihrend eine neue Rhythmisierung des Lernens sich zunichst auf eine
Verinderung immaterieller Zeitstrukturen beschrinken kann, bedeuten
rdaumliche Verinderungen Eingriffe in die vorhandene Materie. Derartige
Eingrifte kosten Geld und setzen Investitionsentscheidungen voraus. Diese
werden hiufig nicht schulintern getroffen, sondern von externen Schulver-
waltungsexperten und Baufachleuten, die Schule und Unterricht aus einer
anderen Perspektive wahrnehmen als Pidagogen und Pidgoginnen.

Eine erfolgreiche Umgestaltung von Schulen und Lernrdumen erfordert
eine neue Kommunikations- und Planungskultur und setzt eine zielorien-
tierte Verstindigungsbereitschaft zwischen Pidagogen, Schulbauplanern und
Schulverwaltungsexperten voraus. Am Beispiel der Neu- und Umbaupline
der Stadt Herford wird das Innovationspotenzial erkennbar, das durch eine
von Synergie getragene multiprofessionelle Planungsarbeit erwachsen kann.
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